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Executive Summary
『中國國際貿易標準化單一窗口案』係2012年年底期間經由介紹推薦得知，經初步了解本案係源自於聯合國貿易便利化和電子商務中心第33號建議書而來，中國政府根據前述第33號建議書內容將其列為國家第十二五計畫項目之一，擬遵循前述聯合國建議方向就現行國際貿易工作，整合組建『中國國際貿易標準化單一窗口』期於未來能有效達成凡參與國際貿易和運輸的各方，通過該單一平台提交標準化的信息與單證後從而能達成下列四項要求:

1. 『僅需一次申報』：
未來任何經營國際貿易的中國企業僅需一次性向貿易管理部              門提交相應的信息和單證即可完成所有通關與入關的相關作              業要求。

2. 『僅需通過一個設施申報』：

該設施係統一的信息平台，對貿易企業提交的信息                       數據作一次性處理，提高行政效能。
3. 『均使用標準化數據元』：

未來經營貿易企業提交的數據應符合標準化數據。

4. 『能同時滿足企業與政府信息需求』：

該統一信息平台建立後，不但加快國際貿易效能且能使國家貿易管理部門充分掌握精準數據信息。                                                                    

華通國際法律事務所收悉本案建置材料後，隨即於2013年2月初開始調查研究並邀請嫻熟該項技術與國際投資人共同組成團隊(以下簡稱：『台灣團隊』)積極研調本案，就技術面，我們邀請台灣從事關貿單一窗口案規劃建置的馳名業者，汎宇電商股份有限公司，在法律與投資架構安排上，由嫻熟資金法律架構安排的華通國際法律事務所主持人劉振瑋所長擔綱，在國際投資者方面，我們業已邀請國際馳名的策略性與財務性投資人共同組成團隊參與本案，經由多次往返聯繫，『台灣團隊』於2013年3月22日上午九點十分第一次於本案負責部門即中國國務院『發展及改革委員會』所屬『國家信息中心』專項負責人陳副主任於北京國宏大樓籌備處內，就『中國國際貿易標準化單一窗口案』進行充分與坦誠的意見交換，雙方就本案未來合作方向也保持高度繼續合作的意願，『台灣團隊』經內部交換意見後，初步認為本案有持續推動的必要性與可行性。
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壹、『中國國際貿易標準化單一窗口案』簡介
一、法規依據、政策目標與具體作為：
（一）法規依據：
『中國國際貿易標準化單一窗口案』（以下簡稱：『中國關貿單一窗口案』）係源自於下列4份已經出台的政策文件：
1.  2012年2月17日，商務部、國家發展和改革委員會、財政部、中國人民銀行、海關總署、國家稅務總局、國家質量監督檢驗檢疫總局、中國銀行業監督管理委員會、中國保險業監督管理委員會、國家外匯管理局等10個部門聯合頒發的『關於加快轉變外貿發展方式的指導意見』（商貿發(2012)48號）明確提出要"提高貿易便利化水平”。
2.  2012年3月20日，商務部下發的『商務部關於利用電子商務平台開展對外貿易的若干意見』(商電發(2012)年74號)明確提出："積極支持電子商務平台提高便利化水平。推動主要貿易單證的標準化和電子化進程，支持建設"單一電子窗口"平台，促進海關、檢驗檢疫、港口、銀行、保險、物流服務的電子單證協調，提高對外貿易監管效率，降低企業成本。
3.  2012年4月30日，國務院頒發『國務院關於加強進口促進對外貿易平衡發展的指導意見』(國發(2012)15號)，明確提出："提高貿易便利化水平"，繼續推進"大通關"建設，加快電子口岸建設。大力推動貿易單證標準化和電子化進程，促進各部門間貿易單證信息的互聯互通和監管信息共享，在統一模式下實現進出口貨物"一次錄入、分別申報"。該意見中提出中國國際貿易單一窗口建設的遠景目標，指明中國單一窗口的建設方向。
4.  2012年7月27日，國務院於日頒發［2012］41號文件”國務院辦公廳關於印發電子口岸發展'十二五’規劃的通知”(以下簡稱：『國務院第41號通知』)，在此份『國務院第41號通知』中明確指出：加快推動電子口岸建設，實現具有中國特色的"單一窗口"工程，既是我國積極應對經濟全球化和區域經濟一體化，有效參與國際經濟合作與競爭的客觀需要，也是提升貿易便利化水平，促進對外貿易穩定平衡發展的必然要求。以及充分利用國家電子政務外網，建立電子口岸中央和地方兩級平台"上下貫通、左右互聯"的網絡服務體系，探索電子口岸平台與口岸監管相關物聯網平台，以及與台港澳地區和其他國家物流信息網絡的互聯互通的數據交換"。     
至此，前述4份關於『中國關貿單一窗口』文件，在基礎上已經
完備有關『中國關貿單一窗口案』所需的法令法規依據。

（二）政策目標： 
『41號通知』內容上也具體表明本案政策的目標就在於：”加快推動電子口岸建設，實現具有中國特色的"單一窗口"工程”，而其手段上就是要達成” 建立電子口岸中央和地方兩級平台"上下貫通、左右互聯"的網絡服務體系”。簡單說，『中國關貿單一窗口』即是要簡化當前進出口貿易過程中的手工製單、遞單，以及在海關櫃檯辦理報關的手續。

（三）具體作為：

既然前述國務院的文件已清楚闡明在實現『中國關貿單一窗口』過程中，其未來具體作為如下：

1.  應朝向整合現行有關進、出口管理機構網路設備使其貫通互聯。

2.  應積極為進出口企業創造條件以縮短報關和通關的時間。

3.  應爭取在最短時間內實現網路報關與通關。

4.  應遵循聯合國關稅統一組織所推薦使用的國際貿易建議書的形式、標準和技術規範下運行，以便形成全球統一的通關標準。
5.  未來從事該項工作的人員未來均必須通過國家信息中心的職業認證取得『國際貿易商務師』的資格始能執業並操作該入錄通關信息平台。

6.  應由國家信息中心所籌設的『管理機構』負責運行『中國關貿單一窗口』。

7.  進出口企業在辦理進出口貨物過程中，必需每年向該『管理機構』申請ID，繳納一定費用後才能通過網絡完成進出口手續。

二、政策『領導單位』、『規劃與執行協調單位』、『政策執行單位』與未來運行的『管理機構』簡介

（一）『領導單位』簡介：

『中國關貿單一窗口案』是中國第十二五計畫項目之一，其領導單位為中國國務院辦公廳。

（二）『規劃與執行協調單位』簡介：

中國有關電子口岸建設的協調機制主要有兩個層面，一個是中央層面，一個是地方層面。在中央層面部分是由國務院批准成立的『國家電子口岸建設協調指導委員會』，這個委員會是由15個部委組成，委員會的主任是由國務院辦公廳副祕書長兼任，委員會得副主任是由海關總署分管領導兼任，15個部委為成員單位，這15個部委分別包括發展和改革委員會、工業和信息化部、公安部、財政部、環境保護部、交通運輸部、商務部、中國人民銀行、海關總署、國家稅務總局、國家工商行政總局、國家質檢總局、中國鐵路管理總局、中國民用航空局、國家外匯管理局等，在地方層面，則由當地政府成立電子口岸建設協調推動機構，由於各地情況不同，有些地方是成立相當於委員會的領導小組或是聯席會議，有些則是由一個辦公室加以推動，有些地方則建立實體組織加以運行。
（三）『政策執行單位』簡介：

由電子口岸委中之成員單位國家發展和改革委員會所屬事業單位：『國家信息中心』牽頭進行。

（四）未來運行的『管理機構』簡介：

依『國務院第41號通知』由國家電子政務外網的主管單位『國家信息中心』負責組織成立單一窗口運作股份有限公司，該公司具備ID註冊權與收費權。該公司即為未來運行的『管理機構』，待資金到位正式成立股份有限公司後大約八個月開始運行並且收費。
三、『管理機構』的組織依據、股權架構、人事與運營：
（一）『管理機構』的組織依據：
依『國務院第41號通知』及『發改高技(2012)1986號文件』下列文字精神組建：『各級政務部門要抓緊制定本部門業務專網遷移規畫和實施方案，有計畫地向國家電子政務內網和國家電子政務外網遷移，非涉及國家機密的業務信息系統布署在國家電子政務外網。(中略)已建且用於布署飛射密業務應用的電子政務網絡，原則上應納入國家電子政務外網體系，實現與中央及電子政務網絡平台的有效聯通。 (中略) 接入國家電子政務外網平台的『有關方案』，應與國家電子政務外網管理中心簽訂相關的業務應用協議。』。
（二）『管理機構』的股權架構：

合資股份公司註冊資金為人民幣1億元，註冊股權結構如下
1.  33% 國家發展和改革委員會所屬某事業單位為認繳方。

2.  16% 國家信息中心所屬某事業單位為認繳方。

3.  51% 台灣團隊以中國境內公司為載體成為認繳方。

（三）『管理機構』的人事與運營：

1. 『管理機構』的人事：

(1) 董事長：由國家信息中心現任常務副主任 杜平 擔任。
(2) 副董事長：由台灣團隊所組法人指派。
(3) 總經理：由國信中心某副主任擔任。
(4) 常務副總經理：由國家信息中心陳副主任擔任。
(5) 營運副總經理：由台灣團隊所組法人指派。
(6) 財務總監：由台灣團隊所組法人指派。
(7) 其餘高階管理人員：由各方股東依合資公司實際需求協商產生。

2. 『管理機構』的運營：

(1) 由董事會負責規畫公司運營方向。

(2) 由台灣團隊所指派的營運副總經理與財務總監負責業務與財務的運營。

  (四)、『管理機構』任務項目：
1.  應朝向整合現行有關進、出口管理機構網路設備使其貫通互聯。

2.  應積極為進出口企業創造條件以縮短報關和通關的時間。

3.  應爭取在最短時間內實現網路報關與通關。

4.  應遵循聯合國關稅統一組織所推薦使用的國際貿易建議書的形式、標準和技術規範下運行，以便形成全球統一的通關標準。

5.  未來從事該項工作的人員未來均必須通過國家信息中心的職業認證取得『國際貿易商務師』的資格始能執業並操作該入錄通關信息平台。

6.  應由國家信息中心所籌設的『管理機構』負責運行『中國關貿單一窗口』。

7.  進出口企業在辦理進出口貨物過程中，必需每年向該『管理機構』申請ID，繳納一定費用後才能通過網絡完成進出口手續。
四、『管理機構』收費權限依據、收費模式：
（一）『管理機構』收費權限依據：

依『國務院第41號通知』由國家電子政務外網的主管單位『國家信息中心』負責組織成立單一窗口運作股份有限公司，該公司具備ID註冊權與收費權。該公司即為未來運行的『管理機構』，待資金到位正式成立股份有限公司後大約八個月開始運行並且收費。

（二）『管理機構』收費基礎：

依國家信息中心所提交的『中國國際貿易"單一窗口"經濟         效益分析』報告第四頁指出『管理機構』未來收費基礎有         二：

1.  第一案：『中國每年稅收損失為收費基礎』： 

從未建立"單一窗口"現行造成國家稅收高達800億人民           幣損失面向，推算未來『管理機構』收費基礎：中國目前累計入網的進出口企業共計有66萬4千餘家，他們是將來"單一窗口"的主要用戶，不僅於此，尚有其他用戶例如涉及外貿的各級政府部門(如外貿局、統計局)和研究機構均會成為單一窗口的未來用戶，依中國現實情況，將採取低收費政策，依前述國家800億元稅收損失推估，未來每戶每年應收繳人民幣3萬元ID註冊費，每年ID註冊費應有人民幣160億元收入，此等收益應有90%部分分配給海關等15個與外貿有關的部委，剩下10%則由新成立的"單一窗口"建設運營公司取得，每年至少也有人民幣16億元收益。 
 2.  第二案：『中國每年稅收收入為收費基礎』：
從中國五年出口貿易金額平均數約當人民幣3兆元為基礎，中國進出口貿易稅收應為千分之二，就此千分之二稅收應有90%上繳海關等15個與外貿有關的部委，計有人民幣60億元收益，10%留存新成立的"單一窗口"建設運營公司取得，每年至少也有人民幣6億元收益。另外為因應中國現實情況，如ID註冊費採最低收費標準為每年每戶人民幣1000元時，僅以中國目前累計入網的進出口企業共計有66萬4千餘家推估，新成立的"單一窗口"建設運營公司每年即有人民幣6千6百4拾餘萬元收益，故依此收費基礎推估，新公司未來每年收益粗估為6.64億元。
 3.  小結：

依2013年3月22日台灣團隊北京會談所得結論，國家信息中心目前傾向採取第二案。
貳、投資價值
一、SWOT分析

（一）優勢（Strengths）

1.  可觀的固定收益金額
如從中國每年稅收損失為收費基礎，推出每戶每年3萬元ID註冊費，每年該合資公司計有人民幣16億元收入，如從中國五年內出口貿易金額3兆元平均數為收費基礎，在併同每戶每年最低1,000元ID註冊費，每年該合資公司計有人民幣12.64億元收入。

2.  穩定可預期的收入來源。
依『國務院第41號通知』由國家電子政務外網的主管單位『國家信息中心』負責組織成立單一窗口運作股份有限公司，該公司具備ID註冊權與收費權。依2013年3月22日北京第一次工作會談結論：電子口岸委在完成各外貿相關部委協調後，將會共同起草頒發聯合文件確認該公司具備ID註冊權與收費權並通知全國各省市機關開始運行。
3.  難以取代的市場地位。
依『國務院第41號通知』僅有該公司係唯一具有運營"單一窗口權限"之公司，具獨占地位，屬特許經營公司，無市場競爭者存在。

4.  較高的技術准入門檻。
依國家信息中心所提『國際單一窗口建設的現狀即我們的對策』報告第15頁指出：『我們推行單一窗口，比較可行的方案是借鑒台灣的模式，將這些平台整合、統一，如果我們從零開始，重新建立單一窗口系統，要考慮成本問題、可行性問題、企業適應性問題等等，可能難度要大於前者。』，據此，台灣團隊所屬汎宇電商股份有限公司就是台灣關貿單一窗口的原始規畫者與執行者，係市場上唯一合格有能力符合前述信息中心建議方向的技術團隊，其餘電子商務業者均尚未具有相當准入門檻，除此一家，別無他號。

（二）劣勢（Weaknesses）

目前的經營團隊已有技術、經營及法律人才，尚缺對單一窗口建置富有經驗的策略投資人（Strategic Partner）或財務投資人加入，應加強說明與溝通。

（三）機會（Opportunities）

1.  熱門焦點：

『中國關貿單一窗口』未來所成立的合資公司，是自金融海嘯以來，中國資本市場難得僅見的重量級央企設立，其未來資金收益相當可觀，並不亞於中石化與中海油等馳名央企。
2.  政府鼓勵：

此為國家第十二五計畫項目，應在125計畫末期完成運行，政策上有極強推力不容滯延。

3.  技術資源：

我們有極強的技術與資金團隊。

（四）威脅（Threats）
中國其他競爭者可能以不正方式排除台灣團隊參與，未來新公司運營後並不保證原始股東再增資後的股權比例依舊不變。

二、未來展望（Prospect）：     

『中國關貿單一窗口』的成功推行不但是極為巨大的工程且有極高的收益，此項技術一旦從具體實踐中成熟，可迅速向其他國家推廣，成功複製"中國特色單一窗口模式"創造更大營收。
參、核心技術團隊

一、汎宇電商股份有限公司---台灣關貿單一窗口的規劃者

（一）公司簡介：
        汎宇電商股份有限公司（以下簡稱：汎宇電商）是一家促進政府與企業間電子網絡服務應用為宗旨的公司，提供軟件平台架構，應用軟件及專業服務，為金融、製造、運籌、物流與相關電子政務信息平台等創造最大利潤。透過成功研發的ICE(Intelligent Commerce Engine)智能行商業營運平台技術，汎宇電商不論是在電子政務或企業服務面向上，都能充分協助政府與民間企業部門充分利用互聯網的力量，整合金流、物流與商流，完成政府與企業間或企業相互間的協同運作的重大任務，汎宇電商在企業相互間的B2B與G2B電子商務解決方案NAFI(Network Application For Industries)都有豐富且成熟的實務經驗，在台灣係電子商務的領導品牌公司。

（二）主要成就：
汎宇電商在G2G & G2B電子政務發展上技術與經驗極其豐富，其主要成就如下：

	1992年
	負責建置台灣郵政總局國際快捷郵件EMS追蹤系統

	1993年
	參與台灣通關自動化建置

	1994年
	參與台灣外貿協會及經濟部全球辦事處全球資訊網路建置

	1995年
	參與台灣財政部所屬台灣財金公司FEDI網路銀行共用網絡中心建置



	1996年
	獲台灣經濟部商業司頒發『商業EDI特別獎』

	1998年
	獲台灣經濟部商業司頒發『推動商業自動化貢獻卓著獎』

	1999年
	推出商業營運平台ICE(Intelligent Commerce Engine)第一版並推動台灣13個高科技電腦電子製造體系EDI電子採購信息平台服務(含兩岸三地)

	2000年
	參與台灣交通部Wed-based貨櫃動態物流作業小組XML標準制定參與台灣經濟部技術處B計畫(中心製造廠商信息供應鏈平台建置)



	2001年
	參與台灣經濟部國際貿易局推動貿易便捷化研究專案

獲台灣經濟部工業局企業內B1及企業間B2信息化服務工程認證

	2002年
	參與建置台灣交通銀行等20餘家電子金融信息系統平台建置

參與台灣經濟部C計畫(金流)與D計畫(物流)

取得台灣財政部核准的通關網路經營執照，成為台灣首家泉民營通關網路信息服務公司並建置TICE通關網路信息中心平台

連續獲頒台灣經濟部工業局竊葉(B)及企業間(B2)電子信息化服務工程認證

	2003年
	參與台灣經濟部國際貿易局貿易便捷化規劃案

推出台灣第一家電子發票(E-Invoice)電子信息服務

建置完成新一代台灣驅車工業同業公會供應鏈系統TANX

	2004年
	取得台灣經濟部國際貿易局貿易便捷化—推動民間業者開發、建置及使用簽審通關服務窗口計畫規劃權

取得台灣經濟部全球商業鍊整合旗物流運籌e計畫，協助台灣政府完成第四方物流運籌共同信息平台

推動信息安全管理A級建置

	2005年
	建置台北農業供應鏈管理服務

	2006年
	建置台灣財政部財稅資料中心電子發票平台

	2007年
	建置台灣經濟部加工出口區管理處(貿易通譯文件簽審資訊系統建置)

推動2007-2008年度貿易便捷化網路整合規劃

	2008年
	建置台灣農業委員會動植物防疫檢疫局『擴充輸出入動植物檢疫便捷化網路化計畫』

	2009年
	建置台灣行政院國際合作發展基金會『協助聖多美普林比亞共和國建置官方入口網站(E-portal)案』

建置行政院農業委員會『台灣優良農產品管理入口網站』案

推動2009-2010年台灣經濟部貿易便捷化網路整合規劃-推動計畫

推動2009年台灣農業委員會動植物防疫檢疫局『擴充輸出入動植物檢疫防疫便捷化網路計畫』

	2010年
	建置台灣行政院國際合作發展基金會『2010年中美洲電子商務技術協助案』

台灣經濟部加工出口區管理處『投資管理系統建置案』

建置台灣農業委員會『台灣優良食品管理入口網站』

推動2010年台灣農業委員會動植物防疫檢疫局『擴充輸出入動植物檢疫防疫便捷化網路計畫』

推動2010年台灣農業委員會『貿易牽手通關共同作業信息平台擴充及CITES同意文件跨部委電子信息材料交換計畫』

推動台灣農業委員會漁業署『2010年漁業天然災害查報、審核及救助數位E化系統建置』工作計劃案

	2011年
	台灣農業委員會『台灣優良食品管理入口網站』第三期規劃案

推動2011年台灣農業委員會動植物防疫檢疫局『擴充輸出入動植物檢疫防疫便捷化網路計畫』

推動台灣農業委員會漁業署『2011年漁業天然災害查報、審核及救助數位E化系統建置』工作計劃案

推動台灣經濟部加工出口區管理處『國際貿易同意文件簽審信息系統介接『關貿單一窗口』單證比對功能擴充計畫』

推動台灣經濟部中小企業處『56WIN物流雲推廣服務計畫』

建置台灣屏東縣警察局『整合性業務管制管理作業系統建置案』

	2012年
	推動2011年台灣農業委員會動植物防疫檢疫局『檢疫申請發證相關信息平台委外信息服務計畫』

推動台灣農業委員會漁業署『2012年漁業天然災害查報、審核及救助數位E化系統建置』增修擴充及維護案


二、華通國際法律事務所—最佳國際投資平台規劃者

（一）事務所簡介：
1.  有關華通國際法律事務所簡介：

       本所提供臺灣、大陸乃至國際間的法律服務。復鑑於兩岸經貿及
       泛太平洋區投資交往日亟，本所在大陸幾個主要城市設有辦事
       處，提供快捷的商情、法律服務。 

      服務範圍包括：

      (1)、一般法律事務

      (2)、銀行、保險及其他金融服務

      (3)、危機處理

      (4)、外人及陸商來台投資

      (5)、訴訟及仲裁

      (6)、稅務及勞工

      (7)、企業併購及技術移轉

      (8)、土地及相關業務

      (9)、投資商務諮詢    
      本所部分的律師本身具有投資並管理企業的豐富經驗，本所的特
      色不僅在於提供專精周嚴的法律服務，更能以深契企業主或管理
      者的角度來思考、設計商業計畫、突破法律問題，以完全務實、
      解決問題的態度提供客戶最需要的答案，避免無謂的或僅學理上
      的推敲，節省不必要的時間及金錢的花費。 

      本所「務實、迅速、準確」的服務，已在客戶中贏得極佳的信譽。
      由於所有的案件均由資深律師親自處理，全盤掌握，客戶無虞擔
      心切身利害關係的案件成為生手的訓練或實習的教材。

2.  有關劉振瑋所長簡介：

本專案共同主持人劉振瑋律師，係華通國際法律事務所所長，劉所長於1979年執業迄今已34年。在他成立本所之前，他曾單獨執業並曾任職常在國際法律事務所，是該所當時最年輕的合夥人及執行合夥人。他也曾在美國的McCutchen,Doyle,Brown& Enersen事務所擔任交換律師。
他畢業於中興大學法律系，曾在該校研究所及美國哈佛大學、西班牙馬德里大學進修。他開始執業時專攻訴訟，累計有超過六百件各颣型的訴訟經驗，常在即是借重他的訴訟經驗邀請他合夥而成立訴訟部門。其後，他的執業領域包括公司，証券，公平交易，智慧產權，兩岸仲裁，跨國企業談判及訴訟、企業危機處理、技轉及併購業務。
由於他在1993年起，有近十年的時間陸續在大陸各地從事扶貧及教育工作，和大陸各部委及省市領導有廣泛的交往，對大陸各地風土人情及思考方式有較深入的了解，因此對在大陸的外商及台商，乃至於最近陸商入台，都有較深刻的掌握度，受到客戶的肯定。
他曾受邀擔任銀行，生產力中心、資策會講師，並曾參與立法院修法工作。1996年，他擔任陳履安先生競選總統的執行長，參與政策擬定及電視辯論，那是中華民國第一次民選總統。
他曾擔任多家基金會董事，扶輪社社長，現為新文朋教育基金會董事長，中華孔子聖道會（成立於1947年）理事長，並在兩岸擔任仲裁人。
他除了服務企業外，特別注重對弱勢團體的法律扶助，擧凡外勞，殘疾人士，低收入戶，以及文化、宗教團體，均提供義務性法律服務。他同時擔任慈濟、法鼓山、中台禪寺的法律顧問。

3.  本所主要成就： 
	1994年
	協助多家台商及外商在成都成立大陸第一家台商工業園區

	1996年
	協助加拿大宏利人壽保險公司(Manulife)在中國成立第一家合資保險公司

	1999年
	代表櫻花、國產汽車、優美、美式傢俱、啟阜等多家上市公司，首度與政府洽談紓困方案。

	2002年
	代表台商與大陸知名企業雲南白藥集團簽署合資合同。

	2003年
	擔任慈濟基金會及證嚴法師法律顧問，處理訴訟及非訟事件

	2004年
	代表慈濟基金會處理「地上一灘血」案件。

	2008年
	代表知名軟件外包企業Symbio與芬蘭Flander集團併購案件。

	2009年
	協助中國南方航空公司取得第一家在台灣核准成立分公司執照

	2010年
	協助台灣玻璃集團公司在淮安投資美金9億元成立煤石化工業
代表台玻集團在大陸淮安與法國液體空氣公司(Air Liquide)談判。


肆、本計劃之重要指標
一、籌備期間：
（一）應簽訂合作意向書
（二）應分期打入門票錢(RMB1.4億元)

（三）應打入註冊資本(RMB5,100萬元)

（四）應簽訂發起人協議
（五）應討論公司名稱、章程、人事安排與籌建進行項目

二、設立後六個月內：
（一）應開始相關部委協調並發布聯合文件
（二）應進行軟件對接與電子信息與單證標準化作業
三、設立後八個月起至一年內：
應完成單一窗口信息平台建置
四、設立後一年起：
應面向全國66.4萬家貿易企業開始運行收費。

伍、資本形成規劃

一、國家信息中心就資本項目、項目金額、資金安全保障機制與投入順序的建議

（一）公司成立初期預計與策略性投資人或財務性投資人合作，投入資本項目如下：

1.  第一階段資本投入項目：

應投入國家信息中心開展本項目代墊款償還金額約為人民幣1.4億元，此為民間投資人得以參與本案的『門票』，依2013年3月22日北京工作會談結論，此筆人民幣1.4億元可以考慮如下方式投入：

(1) 准許分期投入：分期次數與期限由國家信息中心杜平副主任裁決。

(2) 准許設定條件，於雙約定條件不成就時，將1.4億元本息償還投資人。

(3) 1.4億元必須匯入國家信息中心於財政部開立的國庫帳戶。

(4) 款項收訖後，國家信息中心會以『補償費』課目開立發票交付投資人。 

 2.  第二階段資本投入項目：

預定註冊資本額約人民幣5,100萬元(總登記註冊資本為人民幣1億元)。
（二）本件依國家信息中心指示意見，暫不考慮上市IPO規劃。
二、台灣團隊對資本形成規畫的具體建議：

	第一阶段
	甲方现金出资1,600万元，乙方在大陆设立的子公司技术出资900万元，丙方现金出资3,300万元，设立内资企业（股份有限公司），每股暂订为10元
	甲方：27.6%
乙方：15.5%
丙方：56.9%
	

	第二阶段
	增资
乙方现金出资4,200万元，每股暂订50元（乙方此阶段共认股84万股）
*若乙方由外资或台资进行注资，必须申请变更公司登记为中外合资企业
	甲方：24.1%
乙方：26.2%
丙方：49.7%
	甲方、丙方：完成法规修订，取得相关审批、协调各相关部委、制订软件及信息标准，简化并统一贸易文件

	第三阶段
	增资
乙方现金出资139,977,600元，每股暂订41.66元（乙方此阶段共认336万股）
	甲方：16%
乙方：51%
丙方：33%
	前阶段工作完成，合资公司开始营业、收费 


陸、財務預算規劃
運營支出預算表及其基本假設：表1為本計劃預估之三年運營支出預算表，而各項編表之基本假設請參考附注一。
表1、三年運營支出預算表

單位：人民幣RMB
	項目/年
	1st year
	2nd year
	3rd year
	合計

	辦公室設備(注1)
	
	
	
	

	辦公室租金費用(注3)
	
	
	
	

	硬件系統設備(注4)
	
	
	
	

	顧問費用(注5)
	
	
	
	

	薪資費用(注6)
	
	
	
	

	差旅費用(注7)
	
	
	
	

	其他費用(注8)
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	


《註》有關設備、租金費用等項，超過金額折算為RMB    萬元
附注一
各項基本假設說明如下：
1. 硬件設備：本計畫………。相關設備明細如表3所示：

表3、設備明細說明

	設備名稱
	數量
	人民幣單價

RMB
	人民幣總價

RMB
	新台幣總價

NTD

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合    計
	
	


2. 硬件設備：預計每年，且假設未來3年維持不變。

3. 租金費用：目前。另假設未來3年內，所需之設備變動不大，故暫不考慮擴增廠房設備。
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