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关于在中国大陆设立血液透析中心的可行性报告 

 

二、 中国大陆透析现状 

1、2009 年底全球估计约有近 200 万人靠血透治疗维持生命，中

国大陆 13 亿人口每年新发病人超过 20 万人，每年尿毒症血透病人

呈“井喷”式增长，国家的血液透析医疗支出呈几何式增长。随着中国

大陆医疗体制的改革不断深入和完善，随着政府对民生问题高度关

注，医保、新农合的不断普及和支付比例的逐年增高，以及对重点疾

病报销政策的倾斜，国家在医药卫生事业的财政支出比例在成倍增

长。另外，中国大陆现有血液透析室主要集中在大中城市的二级以上

医院，各区县、社区、特别是农村血透设施配置缺乏，医生的专业技

能水平有限，透析的医疗环境有待改善。针对目前现状，仅靠大医院

现有的医疗资源是远远不够的。 

2、经考察调研，中国大陆区县一级的血透设施配置和医生的专业

技能水平及透析的医疗环境等都需要不断建设和提高。有些县级医院

只有 2-3 台血透机，只能接受部分患者的透析需求，而无法满足大多

数肾病患者血透的需要。某县医院，因血透机有限，已没有能力接收

新的血透患者，现已基本停止接收新病人。对于不断增加的透析患者

和带菌透析患者，只能要求他们到市级大医院去就诊透析，这样无形

中给这些患者带来更多的不便和费用支出，增加了群众从基层到中心
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城市的交通、生活、住宿等相关就医成本，增加了患者的经济负担，

同时也加剧了市级大医院本已人满为患的现状。 

3、现有血透的收费标准及辅助治疗用药的费用都相当高，医保，

特别是新农村合作医疗的报销比例不是很高，透析者个人需承担的透

析费用支出比例相对较高，给肾病患者带来了沉重的经济压力和负

担，有相当一部分农村患者由于经济负担承受不起而放弃了治疗。 

4、即使有的区县医院购置了新的透析设备，但由于部分医务人员

的专业能力有限，对新购设备的使用方法和应用程序掌握不全面，使

用不熟练，导致部分新购设备处于闲置状态，因而造成资源的浪费。 

 

二、国外的血液透析工作模式 

国外的血液透析的发展/普及走的是规模化、社区化、诊所化、

连锁化经营的道路。如美国，80%血透在社区诊所；台湾 60%血透

在社区诊所，新加坡的专业透析中心和私人透析诊所也遍布岛内各个

社区，并以连锁经营为特点。学习国外血液透析的经验和技术，特别

是透析的结构性发展方向非常值得借鉴，为我们血液透析中心的设立

及布局起到了引领作用。这种模式的好处：集约，高效，方便病患，

合理利用社会医疗资源，符合当前的医改精神，符合小病/慢性病在

社区、重病/大病治疗在医院的原则。 

 

三、探讨中国大陆连锁血液透析中心的发展方向和模式 

通过与肾病学专家进行交流和探讨，各位专家对中国大陆设立血

液透析中心工作提出了建设性意见和建议，对血液透析规范管理提出
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了可行性方案，为我们的血液透析中心的设立奠定了良好基础。专家

主要观点和建议如下： 

1、血液透析中心应依据国际血液透析管理的特点，不断强化质量

管理与持续性质量改进工作，争取实现（1） 透析中心建设标准化；

（2）透析治疗管理标准化；（3）人员培训标准化；（4） 透析模式个

体化；（5） 透析处方个体化；（6） 治疗信息电子化，严格执行血液

透析治疗病例信息的录入工作。 

2、维持性血液透析是一个常态化的过程，去医院透析就应当同我

们每天要上学、买粮、上班一样，采取就近的原则，因此按区域划分，

按人口和患者数量及分布情况，合理配置透析治疗单元，就可以让更

多的患者，特别是农村患者，通过减少浪费时间和花费，得到更方便、

更及时、更规范的医疗服务。对于肾病患者，诊断和处理一般是先期

在大医院诊断和处理，病情稳定后转就近的社区医院（血液透析中心）

进行。这样一方面减轻大医院的就诊压力，另一方面让患者更便利、

更实惠的满足救治的需要。 

 

四、建立连锁血液透析中心势在必行 

1、面对以上种种现状，建立连锁血液透析中心是大势所趋、势在

必行！连锁血液透析中心的建立符合国家倡导的大力推广实行专业化

的经营理念，既有利于规范标准血液透析的各个环节，又利于形成连

锁规模化经营。规范和避免药品及医疗器械采购的不合理环节，才能

真正将治疗费用减下来，减轻国家负担，让利于老百姓，做到使肾病

患者人人透得上析、透得起析，是利国利民的大好事。 

2、随着中国大陆卫生事业的发展和农村居民生活水平的不断提

高，我国农村居民对乡村医生的业务能力和服务水平的需求也在日益

增长。乡村医生业务素质的高低，直接关系着农村医疗质量的好坏，
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影响着农村的发展和稳定，其重大意义不言而喻。专业医疗人才问题

是制约农村医疗服务水平的主要障碍之一。学习并引进国外先进医疗

经验，使血液透析中心规范建设、规范治疗、规范管理，形成一个高

水准的管理体系，使综合医疗能力达到一流水平。 

3、慈善救助是对目前中国医疗体系，特别是对于一些生活困难看

不起病，无经济能力做透析的肾病患者的一个补充，成立肾病患者救

助基金会，血液透析中心参与，并协同当地民政卫生部门，共同实施

专项基金救助，减免医疗费用。 

4、大城市的社会医疗保障已很完善，但分布于大医院，血液透析

是一个长期的治疗，老百姓的方便性是第一要素，连锁血液透析中心

在城市主要建设与社区，目前卫生部也正在委托我们做试点，是一个

医疗改革的方向，农村地区血透室基本集中在县城，广大最基层的患

者，特别是偏远地区农村患者透析，舟车劳顿和交通成本就会让其放

弃透析，因此这一块在全国还是一个空白，市场潜力巨大，在基层建

立血液透析中心为当地的肾病透析患者带来先进的医疗、优质的服务

和优惠的价格，让老百姓真正得到实惠，同时又会为政府解忧，符合

国家医改政策。 

 

五、市场机会 

1、国内外血透现状 

至 2009 年年底，全球估计约有近 200 万人靠血透治疗维持生命。 

其中：地区      总人口         血透机（台）         血透人数（万人）  
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1 美国          3.0 亿         25 万                    65 

2 日本          1.27 亿         10.2 万                 30 

3 台湾          2300 万         1.48 万                 5.6 

4 中国大陆      13,45 亿         3.5 万                17～18 

5 大台北市       620 万         3700                    1.1  

6 南京市         750 万         1000                    0.4 

7 青岛市         800 万         500                     0.2                

中国大陆血透目前的平均普及率仅为日本/台湾的5%左右，存在巨大的缺口。 

2、血透病人比例 

血透是慢性肾衰（尿毒症）目前最有效治疗手段之一（另两项为

腹透与肾移植），其中血透占 90%左右。 

慢性肾衰（尿毒症）的发病率为：平均   3 /万人/年 

台湾   4.1 /万人/ 

美国   3.4 /万人/年 

日本   2.8 /万人/年 

其中需要血透治疗的病人是：1/万人/年。也就是说 100 万人口

中每年需要增加 100 人血透。 

3、目前政府的困境 

随着政府对民生问题高度关注，医保/农保普及，支付比例的逐

年增高，以及对重点疾病报销政策的倾斜，目前使得尿毒症血透病人

呈“井喷”式增长。在医疗保障体制较完善的日本，近二十年来全日本

血透病人每年仍以净增加一万人左右的速度在快速增长，按此比例中
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国大陆每年将新增十三万血透病人。 

4、如何去面对血透病人“井喷”增长 

中国大陆医疗体制限制原有血液透析必须设立在二级以上医院，

仅靠大医院现有的医疗资源已远远不够满足尿毒症血透病人“井喷”式

增长，卫生部等有关部门在调研国外先进经验的基础上，得出血透的

发展、普及应该走规模化、社区化、诊所化、连锁化经营的道路。如

美国，80%血透在诊所；台湾 60%血透在诊所，并以连锁经营为特

点。这种模式的好处：集约，高效，方便病患，合理利用社会医疗资

源，符合当前的医疗体制改精神，卫生部黄洁夫副部长去年在两会期

间说小病、慢性病在社区，重病、大病在医院，血液透析虽是大病但

技术已成熟是最适宜下社区技术。2011 年两会期间温家宝总理、陈

竺部长多次提及血液透析，是今年两会医改最热门话题，卫生部 2011

年医改工作会议已将血液透析下社区写入十二五医疗改革规划，血液

透析下社区是国家十二五医改大政。 

5、青岛地区市场分析 

青岛市有 800 万人口，按正常发病率年新增尿毒症病员超过一千

人，以前由于医疗保险覆盖人群只有 10%，绝大多数自费病人特别

是农民无法承担巨大的经济压力，新型农村合作医疗医保新政策的建

立实施，覆盖人群明显扩大，由以前的 10%增加到 100%，尿毒症血

透病人特别是农村病人呈“井喷”式增长，虽然农保报销比例仍偏低，

但由于青岛是沿海开放城市，经济比较发达，报销比例在全国处于较

高水平，农保报销比例最高已达 90%，已基本解决农民透不起析问

题，同时白求恩管理委员会也积极筹措善款帮助困难病员，尿毒症血

透病人将摆脱透不起析的问题，青岛肾病市场潜力巨大。与我市人口

相当的新加坡，有 6000 余人维持新血液透析治疗，台湾 2300 多万

人口超过 5.6 万人透析，因此青岛市参照台湾水平应该有 2 万人在透

析，但实际情况是山东省近一亿人口透析人数只有九千多人，是台湾
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的六分之一，青岛市 800 万人口只有不到二千病人，是台湾的三十分

之一，市场潜力巨大，因此随着经济的发展、生活水平的提高、社会

劳动保障机制会越来越健全，尿毒症患者会因为血液透析而生存下来

越来越多，虽然目前各大医院也在加强肾病中心建设，但血液透析病

人治疗需要方便性，同时卫生部 2011 年医改工作会议已将血液透析

下社区写入十二五医疗改革规划，血液透析下社区是国家十二五医改

大政，必将给我们带来无限社会与经济效益。 

6、单个透析中心规划  

每个血液透析中心计划配备 20~30 台血液透析机，前期配备 20

台，以后随业务发展逐渐配备，但早期规划应预留相应空间，同时设

置急诊科、外科、检验科、特检科等医疗科室，设置医疗、护理、院

部和行政等辅助科室。中心的设计具有五星级酒店的水平，让病人在

一个舒适的环境里度过治疗的四小时。 

7、效益分析 

中心早期计划投入 20 台透析机，可运行 40—80 个病人，病人

增加时可增加机器或加班运行， 透析机治疗收费 350 元/次，患者每

周需治疗 2-3 次，若按设备的使用率为 80%估算，一个中心每天可

治疗约 32 人次，每年可接受治疗 10000 人次（按 300 天计算）,则

每年营业收入超 350 万元，透析病人药品及其他治疗起码等同或大于

透析治疗收入，两项合计约 700 万元人民币，扣除成本 200 万元（工

资 100 万元）、医药及卫生材料费 300 万元、管理费用及其他杂费 50

万元，中心每年收益确保超过 20%。 

以上是建立在血液透析基础上的核算，实际运行当中还可以增加

中医药、扩展血滤、免疫吸附、血浆置换、血脂滤过、人工肝等高附

加值治疗。随时间的发展，病人数量增加，经济效益会逐年提高。 

 

六、中方合作机构概况 
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青岛医潞曙医疗管理有限公司，是按照中华人民共和国公司法，

于 2005 年 9 月 5 日在青岛市工商行政管理局市南分局登记注册的公

司。注册资金 500 万元，流动资金 100 万元，固定资产 2000 万元。

其性质为有限责任，主要开展肾病医疗等业务。 

青岛医潞曙医疗管理有限公司自成立以后，已成功建立了“青岛

第五人民医院肾病中心”“四方机厂医院肾病中心”“城阳第二人民医院

肾病中心”“胶州胶东白求恩血液透析中心”4 家血液透析中心，目前运

行良好。尚有即墨开发区白求恩血液透析中心、菏泽市牡丹区中医院

肾病中心、青岛市市南区白求恩血液透析中心正在建设中，即将投入

运营。各中心共有 98 张病床、106 台血液透析机，拥有固定透析患

者 130 余人，年透析人次 2 万余次。 

公司在建设早期就组织成立了肾友俱乐部，现共有会员 500 余

人，主要针对肾病患者进行健康体检、健康指导、健康讲座，并为每

一位患者建立了个人档案，制定了详细的康复指导方案。个人档案中

详细记录了患者的病史各项检查化验单，根据病情定期电话随访，对

行动不便者登门体检化验，并建立了肾病中心网站，患者可随时可与

专家网上解疑，方便了全国各地患者的沟通。肾友会鼓励、帮助肾病

患者自强自立，并力所能及的提供就业机会，使其更好地融入到社会

中来。 

     公司历年来，致力于慈善救助工作，着重对一些贫困病号进行

救助，年救助额近一百万，我们希望能救助更多的病号，我们的宗旨

是“为社会做贡献，还肾病患者一个完美的人生”。 
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青岛医潞曙医疗管理有限公司组织结构图
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七、合作方式建议 

建议中美双方采用合资方式，成立血液透析投资管理公司。由该

公司先行在青岛投资设立试点透析中心。之后，在中华人民共和国卫

生部和山东省卫生厅批文的支持下，在全省和全国各地复制，成立血

液透析连锁网络，尽可能多地占领市场。 

美方可投入设备、技术和部分资金，中方投入场地、设备、部分

资金。双方共同开拓市场。或者，中方负责开拓大陆市场，美方负责

开拓境外市场。 

中方现有的透析中心，可在双方可接受的条件下，向美方转让部

分股权，以达成共同拥有、共同经营、共同管理的合作模式。 

 

附件一：中华人民共和国卫生部批文 
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附件二：山东省卫生厅批文 
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美方联络人: 

邢境艺（Joy Xing） 

TEL：626-532-7811 

FAX:  626-254-0545 

CELL: 626-264-0123 


